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Introduccion

Lasocho etapasde la Gestionintegral de RiesgogGIR)se tejen de la
mano de la ciencia,la tecnologia,as politicaspublicas,los instrumentos
de proteccioncivil, etc.

Elconocimientode la GIRse creaa travesde la capacidadntelectualde
investigadores, académicos, servidores publicos y privados y la
comunidad principalmente, es decir, se teje interdisciplinariamente,
interinstitucionalmente, interculturalmente, intergubernamentalmente
éste, el conocimiento,debe ser homogeneizadg divulgadopara todos
losactoresque,crean,aplicany utilizanla GIR

La GIRdebe sumary fortalecer tres conocimientosy capacidadegara
tener una perspectiva,jmplementaciony visionde la misma, asimismo
debenserintegradosenun solocuerpode conocimiento
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Introduccion

Nuestra tesis propone la suma y fortalecimiento de tres
conocimientoy capacidades

A LiderazgaenCrisis
A Periodode conocimientadelriesga

A ProspecciorEstratégicade Desastre Creaciérnde Escenarios
Futurosde Desastre

Y un cuerpode conocimiento el EnterpriseRiskDisasterBody of
KnowledgeMeéxico(ERDBoKIX).
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1. Liderazgo en Crisis

x Capacidadesque debe tener un Lider en Crisisde Emergencias
Mayoresy Desastres/ surol fractal en el tejido del conocimientoy
capacidadesque abarcan al Gobierno, la Gobernabilidady la
Gobernanza

x Hoy, los tomadores de decisionesencargadosde la reduccionde
riesgo de desastresdeben demostrar una alta capacidadde toma
de decisionesn un entornoincierto o hiperincierto dela urgenciaa
un pensamientofuturo consensibilidadenlos desastresy la gestion
de riesgos,con planeacionestratégicg a suvez,y primordialmente,
conun involucramientoy cuidadodel tejido social enespeciaconla
comunidadpara construiruna legitimidad con la poblacion,esdecir
congobernanza
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1. Liderazgo en Crisis
Comohumanostenemosla inteligenciay el corazon,de afrontar la
realidad y de buscarrespuestas,con la incertidumbre de que las
decisionegjue tomemos,no seanlas masacertadas

Las crisis desconciertan, nos cierran muchas posibilidades, y
disminuyenun futuro plausiblebuenopor la falta de informacion e
incapacidadde encontraruna solucioninmediatay plena.

Nos obliga a auto revisarnos y replantear o crear nuevas
perspectivas

Se componede multiples factores que se observande momento,
gue se manifiestan a mediano plazo y que son inimaginables a
largo plazo, y que en todo eseproceso,vamosa estar ahi, tomado
decisionesy desafiandonosa cada momento para hundirnos o,
lograr que nazcannuestrasmejorescualidadesy capacidadegara
lograr,ensucaso,serverdaderamenteinoslideresexcepcionales
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1. Liderazgo en Crisis

Giuseppe Conte
Prime Minister of Italy

30 de enero de 2020. Giuseppe Conte, primer
bajo control o
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TV Brasil

Jair Bolsonaro
President of Brazil
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2. Crisis Leadership

X Encrisis,no estamospreparadospara lo que lesha pasadoy mucho
menos para lo que les podria pasar. Al respectomuchasno han
tenidogranavance posiblementeiulo,esdecirno asumeunrol enlo
pensabley menosenlo impensable

x Lahabilidadde pensarcriticamentees un pasoa lo impensable La
habilidadde estar alerta de examinary concebirrealmentelos retos
del mundo actuales de & O 2 y $oOLddzyNdyer @ fgran T 2 (y2 €
vermasalladelo estructuralmentaazonable



Territorios mas seguros, mas humanos

Instituto de Investigaciones y de Estudios sobre ante el riesgo de desastres

Alertas y Riesgos

iidear 0 | PROFESIONA 5 Congreso Internacional

2. Crisis Leadership

x El liderazgointegral de Wilber. Cuatro cuadrantesdos perspectivas
del ser humano, su realidad & A y (i § MJIB IE £ SeNJuleat@rno
GAYRA QAR SGGA D2 €

x Enla actualidadlos estudiosy capacitacionen liderazgose enfatizan
enloscuadrantesBy C(externo)y algunaatencional cuadranteD; en
el ModelodelLiderintegralseabordany profundizanel Ay D.

x Pauchaniniciaconla selecciordeloslideresa travésde lossiguientes
criterios 1) Habertenido un impactoen unagran comunidaddurante
su vida, 2) Ser admirado por diversas poblaciones 3) Tener
reconocimientgublica
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3. Planeacion Estratégica

x La planeacionobedecea ser holistica (identificacionde su entorno
realista) con la sociedad,identificacion de futuros y peligros que
surjan en el futuro, pensandoa futuro, flexible para enfrentarsea
contingencias,con la identificacion de indicadores,procesosy su
operacidongueobedezcara estascaracteristicas

x Gobernanzalel riesga Enfogquesistémicopasadoen los principiosde
cooperacion, participacion ciudadana, mitigacion de desastresy
sostenibilidad, adoptado para lograr una gestion de riesgo mas
efectiva,complementariade las politicaspublicasy de la planificacion
privada
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4. Gestion Integral de Riesgos

Materializacion del
riesgo > Dafio y pérdida

Vulnerabilidad y
exposicion

Peligro

Latente Impacto o efecto

Amplificadores

.. . Gestion
Gestion Prospectiva Ges;mr;.Cor.r'ectlva Gestion Reactiva Prospectiva/Correct
*  Planeacion del eubicacion Atencién de iva
o Mitigacion i
desarrollo ., emergencias
. E Preparacion Auxili

* Ordenamiento . Prevencién uxifio . *  Recuperacidn

territorial Gestion de crisis

* Reglamentos de

* Sistemasde

Continuidad de

* Reconstruccion

construccién Alerta operaciones resiliente _
iti . Blusqueda y rescate * No reconstruir
* Politicas de *  Transferencia de -
vivienda, riesgos g

ambientales, género
sociales, etc.

Evitar la construccion

de nuevos riesgos

Reducir riesgos
existentes

Desastre

Atencion de la

emergencia

Detectar areas de
oportunidad
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Fractalidad en el Liderazgo en Crisis (Estructura
fragmentada se repite a diferentes escalas)
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Metodologia Semicuantitativa de Evaluacion del
Liderazgo en Crisis

Liderazgo en Cris

El liderazgo en crisis consiste en que los lideres deben contar con la capacidad de reconocer y dar una respuesta inmediata y eficaz frente a |
anticipan una situacién perjudicial para las personas y comunidades. Un buen lider en crisis debe cumplir con un conjunto de caracteristicas d
continuacion:
Para cada una de las siguientes capacidades, asigna un valor , 0, 5 0 10, donde 10 es la méxima capacidad por actor

Iltem Capacidad Jose Mario Raul

Pensar en lo impensable, donde el lider en crisis pueda ger|
un pensamiento anticipativo que permita interpretar sefialeg

1 multiples y permite visualizar el futuro con anticipacion 5 7.5 7.5

2 El lider en crisis debe tener un comportamiento adecuado 5 Capacidad
racional y efectivo

3 gebe haber Fg”ido un impacto positivo en una gran comuni 10 Tener conocimiento de la Gestion Integral de Riesgc

urante su vida ., g

4 Debe ser admirado por diversas poblaciones 5 de sus (_alementps (Geann pros_pect@estlon

5  |Debe Contar con reconocimiento publico 10 CorrectivaGestion Reactiv&estion

6 Contar experiencia en haber gestionado la crisis en eventoy 0 Prospectiva/correctiva)
desastre

7 [Tener conocimiento y dominio de Planeacion estratégica 10 Pensar en lo impensable, donde el lider en crisis put
Tener conocimiento de la Gestion Integral de Riesgos y de generar un pensamiento anticipativo que permita

8 elementos (Gestion prospectiva-Gestion Correctiva- Gestio

Reactiva-Gestion Prospectiva/correctiva)

interpretar sefiales multiples y permite visualizar el

3y futuro con anticipacion

El lider en crisis debe tener un comportamiento
adecuado racional y efectivo

Contar experiencia en haber gestionado la crisis en
eventos de desastre

Tener conocimiento y dominio de Planeacién estraté

Debe Contar con reconocimiento publico

Debe haber tenido un impacto positivo en una gran
comunidad durante su vida

Debe ser admirado por diversas poblaciones

Ponderaciéon Método
Delphy

7.6

7.5

6.4

6.4
4.2
3.1
15
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Periodo de conocimiento del riesgo

Latierra ha sufrido muchoscambiosa traves de las erasgeologicas
endondesedanimportantesprocesodiologicosy geoldgicos

Enla ultima era, Holoceno,hace 10,500 anos apareceel hombre,
guele permitio salir de las cuevasy empezarunavidaseminémada
aprovechandda agricultura estacional,domesticaranimales,hacer
ciudade= iniciarnuestramodernidad

x Marcado por el inicio de la revolucionindustrial, enla épocade los
50s, inicia una desestabilizacionde todos los ecosistemasde la

tierra, y en las décadasde los 60s y 70s, con una clasemedia con

casas,coches,unifamiliares,autopistasy viajesen avion aceleraron
conla globalizaciorestedeterioroecoldégicanundial

x Hoy en dos generacionequna vida entera), la humanidad paso de
ser un ente interdependiente de la naturaleza, a ser una fuerza
geoldgicanegativa a escalamundial; los indicadoresbhiofisicoshan
desplazadoal Holoceno viviendo actualmente en un mundo sin
eguivalente
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Catalog of Preinstrumental Earthquakes in Central x t NA Y S NJ S Gt f ¢
Mexico: Epicentral and Magnitude Estimations Based on v AL A e A ,
Macroseismic Data LJI |>|‘], YASQLSN$\\|@‘Q\VVBAY 2
KA al s NRhaCGZEA D2
July 2020 - Bulletin of the Seismological Society of America 110(6) - A
DOI:10.1785/0120200127 Mnclpmd M(,B % Y LJgZS i
Authors: LJ2 NJO HO U S N\N\B YE

Gerardo Suarez K 7\ é l:' @ N\R é 2 é

Universidad Nacional Autbnoma de México

X Los terremotos histdricos se asignaron a provincias sismotectonicas
especificasy las relacionesde atenuacionde la intensidadsismicaversus
la distanciasecalcularonutilizandoterremotosinstrumentales

x Losdatos de intensidadse invirtieron utilizandouna regresionlineal para
la magnitudy la ubicacionde la fuentequemejor seajustaban

x De los 323 eventosidentificadosen el registro historico, se determindla
magnitudy la ubicacionde la fuente para 40 terremotosdesdel568hasta
1912
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1. Pre Instrumentales Hidrometeorolagicos

CATALOGO DE HURACANES Y OTROS EPISODIOS
HIDROMETEOROLOGICOS EXTREMOS EN MEXICO. CINCO
SIGLOS: DEL ANO 5 PEDERNAL A JANET

CIESAS * UNIVERSIDAD DE COLIMA * UNIVERSIDAD VERACRUZANA

CATALOGO DE HURACANES Y OTROS EPISODIOS HIDROMETEOROLOGICOS EXTREMOS EN ME
https://portal.ucol.mx/catalogehuracanes/


https://portal.ucol.mx/catalogo-huracanes/

(X ] COLEGIO MEXICANO =
DE PROFESIONALES Congreso Internacional
\‘ ‘\ EN GESTION DE RIESGOS
c Y PROTECCION CIVILA. C. Territorios mas seguros, mas humanos

Instituto de Investigaciones y de Estudios sobre TRRRRRERERE . ante el riesgo de desastres
Alertas y Riesgos ) ]

ANIVERSARIO

1. Pre Instrumentales Hidrometeorolagicos

Afio Mes Dia Ubicacion Evento(s) Descripcion Referencia Repositorio

5 Pedernal |S/D 8 Movimiento [La mixteca Ciclon destructgCodice VindobonensisiAfio 5 Pedernal, dia 8, movimiento. Los mares: el mgCédice Vindobonensis$. 47 en Anders, Janseny |BAP
las olas altas y espumosas. El océano donde vive el dragén destructor [el dReyes Garcia, 1992, p. 94 y p. 64 n. 19.
cuya fecha sagrada es Afo 5 Pedern
en |l a Mixteca |l a idea de que all?

1 Pedernal |[S/D S/D S/D Granhuracan i Cumpl i dos ciento cincuenta y oc hdgAlva Ixtlixdchitl, 1975, vol. 1, pp. 26265 AGBN
novecientos noventa y cuatro de la creaciéon del mundo, tuvieron otra destr
los de esta tierra que fueron los quinametin, gigantes que vivian en esta rin|
que se dice ahora Nueva Espafia, la cual destruccion fue de gran temblor d
que los tragd y matd, suerte que se destruyeron todos sin escapar ninguno
lescap6 alguno fue de los que estaban méas hacia la tierra dentro; y asimis
muchos de los toltecas murieron y los chichimecas sus circunvecinos, que
el afio de cetepatl; y a esta edad le llamaron Tlacchitonatiu, que quiere dec
de tierrao.

1439 S/D S/D Ciudad de Inundacién AEn 1439 la ciudad fue inundada en BDCV
México destruccion casi de sus edificios. Aunque no era aun lo que fue después,
grandes construcciones que fueron mas tarde basamento de otras nuevas,
contribuyeron a elevar el nivel y [DiccionarioPorriade historia, biografiay geograf
de la ciudad de México, 1994, p. 1530.
1446 S/D S/D Ciudad de Grande AENn el afTo d®ci mo que fue 1446, h UGarcia Acosta, Pérez Zevallos y Molina Del Villar|BAP
México- inundacion, locasionada por las excesivas lluvias y concurso de aguas que, no cabiendq2003, p. 73
Tenochtitlan  |excesivas aso de la laguna, se derramaron sobre la ciudad. Lleg6 a tal punto la inun
lluvias, concursque todas | as calles se andaban a
de aguas,
desborde de
laguna
1446 S/D S/D Ciudad de Inundacién AEs muy natur al que en el or den dgGarcia Acosta, Pérez Zevallos y Molina Del Villar,BAP
México- preservar la capital del peligro de las inundaciones, haya precedido el siste[2003, p. 73
Tenochtitlan las calzadas al de los canales de desague. En 1446 [...] la ciudad de Tenog
i nund - de tal modo que ninguna de

m/ | {19 dIRIONE KyAAGAB ®Ef aE 6 f A GS P02 YU o
KOGLIAYKKOASGEDP2FTFAOSI LJLJaCDﬁ'?(}lD: O 02 MK B 1 IAGHEeS/HiidsyyBiHIENKR SIDMD MG A A N

I G 17edN @l NBKMpUIEp y M OF PEf AaEg 6 RhNAIAYT . wh2{9[LbY
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 MEXI C () de Tecnologia del Agua
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https://smn.conagua.gob.mx/es/observando-el-tiempo/radares-meteorologicos-separador/visor-radares-v3
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3. Analisis de riesgos

ANNUAL THREAT ASSESSMENT

OF THE U.S. INTELLIGENCE COMMUNITY

OFFICE OF THE DIRECTOR OF NATIONAL INTELLIGENCE

February 5, 2024
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3. Analisis de riesgos

Environmental Change and Extreme Weather

The risks to U.S. national security interests are increasing as the physical effects of climate and
environmental change intersect with geopolitical tension and vulnerabilities of some global systems.
Climate-related disasters in low-income countries will deepen economic challenges, raise the risk of
inter-communal conflict over scarce resources, and increase the need for humanitarian and financial
assistance.

¢ Climate-related disasters and economic losses in low-income countries are poised to continue
contributing to cross-border migration.

¢ Competition over access and economic resources in the Arctic, as sea ice recedes, increases the
risk of miscalculation, particularly while there is military tension between Russia and the other
seven countries with Arctic territory.

¢ FElNino weather patterns are combining with the effects of climate change and pre-existing
vulnerabilities in critical infrastructure to worsen populations’ exposure to flooding, drought,
heatwaves, and intense storms. El Nino-related events are projected to reduce global
economic growth, resulting in more than $3 trillion in lost GDP during the rest of the decade.

e Droughts are decreasing shipping capacity and energy generation in Central America, China,
Europe, and the United States, and insurance losses from catastrophes have increased 250
percent during the past 30 years.

¢ Changing weather patterns’ effects on major agricultural exporters and important local
agricultural areas may put more stress on food systems in vulnerable areas of Africa, Latin
America, and South Asia. The sustainable fish stocks on which some coastal populations
depend are declining because of rising ocean temperatures and overfishing, particularly by
illegal, unreported, and unregulated (IUU) fishing.

Intensifying effects of climate change—combined with E1 Nino weather patterns—are likely to
exacerbate risks to human health, primarily but not exclusively, in low- and middle-income
countries. Rising land and ocean temperatures, changing precipitation patterns, and increased
frequency of severe weather events are likely to intersect with environmental degradation, pollution,
and poor resource management to exacerbate food and water insecurity, malnutrition, and disease
outbreaks.

Los patrones climaticate El Nifo
se estan combinando con los
efectos del cambio climaticy las
vulnerabilidades preexistentes en
infraestructura critica para
empeorar la exposicion de las
poblaciones a inundaciones
sequias, olas de calor y tormentas
intensas.Se prevé que los
acontecimientos relacionados con
El Ninareduzcan el crecimiento
economico mundial, lo que
provocara una pérdida de PIB de
mas de 3 trillones de dolares
durante el resto de la década
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Después de unausencia de cuatro
afios un poderoso patron climatico de El
Nifioalcanzara su punto maximo en la
primera mitad de este afiptrayendo
fendmenos climaticos extremos que
causarannseguridad alimentaria,
aumentaran el estrés hidrico,
perturbaran la logistica de cadenas
productivas, propagaran enfermedades
y alimentaran la migracion y la
inestabilidad politica

9 El Nino is back

After a four-year absence, a powerful El Nino climate pattern will peak in the first half of this
year, bringing extreme weather events that will cause food insecurity, increase water stress,
disrupt logistics, spread disease, and fuel migration and political instability.

El Nino is a predictable pattern that increases the frequency and magnitude of extreme weather events such as heat
waves, droughts, storms, and floods due to higher global temperatures stemming from warmer currents and winds in the
Pacific Ocean. The last time a strong El Nino occurred (in 2016), it contributed to making that year the hottest on record.
Since then, however, baseline temperatures have increased further owing to climate change. With El Nino peaking in
the first half of the year and its effect on global temperatures lagging by a few months, 2024 will likely set a new record.

El Nino will affect much of the world, but countries in the Indo-Pacific, Latin America, and Southern Africa will be
hit hardest. South and Southeast Asia, Central America, northern South America, and Australia all risk prolonged dry
periods and record high temperatures, increasing the likelihood of unusually severe and widespread drought. In Brazil,
dry conditions in parts of the country will exacerbate the risk of fires, accelerating deforestation and threatening sources
of fresh water and hydroelectric power generation. The northern US and Canada are also likely to experience warm, dry
weather, leading to elevated forest fire risk after an unprecedented 2023 season that saw fires rip through Canadian forests
and blanketed New York under a thick cloud of smoke. Further south, increased rainfall could cause flash flooding in
California after years of drought, while the Southeastern US is also expected to see higher than normal rainfall. Eastern
Africa will face a higher risk of flooding in the eastern Horn and of drought further inland, while Southern Africa could
experience elevated temperatures and increased drought.



iidear

Instituto de Investigaciones y de Estudios sobre
Alertas y Riesgos

1 Y
1U

ANIVERSARIO

COLEGIO MEXICANO

L
L
D DE PROFESIONALES
Pl EN GESTION DE RIESGOS
Y PROTECCION CIVILA. C.

Congreso Internacional

Territorios mas seguros, mas humanos
ante el riesgo de desastres

V4 Io e d ®
2023 was the hottest year on record entering a strong El Nino 3 (] An a Is I s e rl esgos

Difference from 1901-2000 average global temperature (°C)
15

1.2 ®.

o——""’.’/.

® 2023

/.-_—_—./.
/.____._,____. ® 2015

- .. *
09 e— _e— »
H—— \\. ._,.\!/./ .
o s -0 — Ty ® 2009
06 S JR— ® : 1997
S T T~ ® 1987
™ P o e = . —— ® 1982
03 e \ 4. . - — ° ® 1991
. »
— T L -___3————" N z = 1957
00 ¢ 1 L e, e T e a——w— 1972
* B o ® 1965
——— .
«—" ——
-0.3
lan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep QOct Nov Dec

Source: NOAA NCEI

In some regions, extreme weather caused by El Nino will
threaten agricultural production, leading to potentially
severe disruptions in food supplies. In South and
Southeast Asia, poor harvests of rice, wheat, corn, palm
oil, sugar, and coffee would be especially disruptive, given
already high food prices. Drought in Southern Africa
would particularly affect South Africa, Zimbabwe, and
Mozambique, the region’s largest agricultural producers
of wheat and corn, while droughts in Brazil and Australia
could further constrain supplies of wheat, corn, and rice.
Livestock and fisheries will be exposed to an increased
risk of serious losses owing to severe weather.

Localized disruptions to food supplies in some regions
will increase food prices, heighten food insecurity, and
provoke unrest. Though some global staple prices have
retreated from recent highs, renewed price pressures will
drive social and political instability in countries where
food prices remain elevated, such as Pakistan, Sri Lanka,
the Philippines, Indonesia, and Malaysia. High food prices
will also increase instability in regions such as North
Africa and the Middle East that are heavily dependent on
food imports, with Egypt, Tunisia, and Lebanon among
the most vulnerable countries.

El Nino will increase water stress in regions with a high
concentration of water-intensive industries—a global risk
we highlighted last year that El Nino is set to exacerbate.
Droughts will make the logistics of river and canal

transport more challenging. Even lower water levels in
the Panama Canal will more dramatically disrupt one of
the world’s busiest shipping hubs. Reduced hydroelectric
and nuclear power generation are a related concern,
especially in parts of South America, South and Southeast
Asia, Europe, and East Africa. Lastly, competition over
shared water resources will intensify between neighboring
countries such as Ethiopia and Sudan, India and China,
and India and Pakistan.

El Nino will also increase the chance of natural disasters
caused by extreme weather events such as fires, cyclones,
landslides, and floods. These occurrences will bring
downside risk for homes, businesses, and infrastructure,
with important implications for a global insurance
industry already reeling from the consequences of climate
change. In some inundated areas, tropical diseases will
become more frequent, with a heightened risk of spikes
of cholera in East Africa and dengue fever in South and
Southeast Asia and Central and South America.

The combination of food insecurity, water stress, and
natural disasters will put the most pressure on countries
with limited adaptation capabiliies—many of them already
suffering from elevated political and economic fragility.
This will threaten lives and livelihoods among the most
vulnerable populations in the most vulnerable countries,
driving internal migration (in Africa, Asia, and the Middle
East) and cross-border refugee flows (in the Americas).

Extreme weather caused by El Nino will threaten
agricultural production and food prices

Aumentara las posibilidades de que se
produzcardesastres causados por
fendmenos meteorologicos extremos com:
incendios, ciclones, deslizamientos de tier
e inundaciones con incremento de riesgos
para los hogares, las empresas y la
infraestructura, con implicaciones
importantes para una industria aseguradot
global queya se esta tambaleando por las
consecuencias del cambio climatico

En algunas zonas inundadas, las
enfermedades tropicales seran mas
frecuentes,con un mayor riesgo de que se
produzcan picos de célera en Africa orient
dengue en el sur y sudeste de Asiay en
America Central y del Sur.
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X Las megatendencias sfuerzas globales de transformacion paulatina, con un
impacto dramatico en sociedades, organizaciones y el medio ambiebts
cambios sociales, econdémicos, politicos, ambientales o tecnologisas;iclo de
vida puede variar entre una y varias décadas

X Si bien las megatendencias visualizan como objetos de estudio que afectan al
desarrollo humangdesde la globalizacion y la hiper satisfaccion emocional de
necesidades dentro del panoptico de la psicopolitica del neoliberaligBwing
Chun, 2021), nuestra tesis tiememo objeto de estudio el riesgo de desastre que
esta expuesta la humanidad y los patrimonios naturales y culturgslches
Chayux, 2020y su afectacion al desarrollo humano, desde la vista de la
seguridad humangKroda, 2020).

X La exposicion ante fenomenos naturales extremos en los territorios donde esta
asentada la humanidad nos los da la oportunidad de vivir y constrdé
desarrollo, sin embargde no contar con las prevenciones de politicas publicas,
econdmicas, socioculturales, tecnologicas, ecoldgicas y legales con seguridad
humana,nos crea y eleva el riesgo de estar en manos de un desastre implacable
es decir etlesastre la humanidad socialmente lo constryy@or lo tantolos
Desastres NO son naturales
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El Antropoceno o la «<Edad de los humanos» es el
periodo en el que las actividades humanas tienen E
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